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GIRIS

Egitimin Amaci ve Kazanimlari

Ortak Dil
Ceviklik, Scrum, Kanban ve yalin

kavramlarinda PMO genelinde ortak bir
sézluk olusturmak.

PMO'nun Yeni Rolu

Kontrol eden PMOQO'dan, akisi hizlandiran ve
deger odakli rehberlik veren PMOQO'ya gegis.

Dogru Yaklasim Se¢imi
Her projeye cevik demek yerine, baglama

uygun tahminli, ¢cevik veya hibrit yaklasimi
secebilmek.

Portfoy Yonetimi

Lean Portfolio Management ile stratejiden
teslimata kesintisiz bir hat kurmak.
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Hibrit Tasarim

Disciplined Agile ile Sisecam baglamina
6zel calisma sekli (WoW) tasarlayabilmek.

Yalin Yonetisim

Kapi kontrollerinden seffaflik ve akis
metriklerine dayali ydnetisime gecmek.

Hedef: egitim sonunda her katilimci kendi projesi icin yaklasim secimi yapabilecek ve gerekcelendirebilecek.




PROGRAM @\\\\
Guincellenmis 3 Guinluk Program SISECAM

Ogleden sonra

1. Gun Modul 1: Ceviklik temelleri ve zihniyet Modul 2: Scrum ve Kanban temelleri
Teori Ortak dil s6zlugu ile acihis SO, sprint ve T1 kurallarinin okunmasi
2. Giin Modul 3: PMBOK 6-7 ve hibrit Modul 5: PMO ve ydnetisim
T;eori Sisecam Hibrit Modeli hangi desen Otonom projeler ve TMO'nun begs isi
Modul 4: Disciplined Agile ve proje tipi secimi Modul 6: LPM ve Portfoy 3.0 eslestirmesi
3. Gun Portfoy panosu ve oncelik, TMO hizmet katalogu, 30-60-90

Akis haritalama, yaklasim secimi, hibrit calisma sekli tasarimi

Workshop plani

Teori ayni kaliyor, ornekler ve egzersizler tamamen Sisecam dokiimanlarindan geliyor.
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AKIS

Egitim Yol Haritasi

1. Ceviklik Temelleri

Neden, ne, zihniyet

4. Disciplined Agile

Hibrit calisma sekli tasarimi

Takim Seviyesi

Modul 1-2

2. Scrum ve Kanban

Takim seviyesi pratikler

5. PMO ve Yonetisim

PMO cesitleri, yeni rol

Proje ve Program Seviyesi

Modul 3-4
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3. Proje Yonetiminde Ceviklik

PMBOK 6-7 ve yasam donguleri

6. Portfoy ve LPM

Strateji, butce, akis

Kurumsal Seviye

Modul 5-6




GIRIS %%\\\\

Bu Boliim Neden Var? JIECAN
Portfoy 3.0 Hibrit Calisma Modeli Delivery Model Bilesenleri
Hangi isi yapacagimiza nasil karar Secilen isi nasil yarutuyoruz. Isi yuritirken hangi kontrolleri
veriyoruz. uyguluyoruz.
Conception, Purchasing & Planning,
Kapsam, onay yollari, Value Card, fayda Execution, Support. RACI, test, Go/NoGo, kapanis, fayda,
takibi. raporlama.

Egitimde anlatilan hicbir kavram Sisecam’a yabanci degil. Cogu zaten var, sadece adi farkli.

Bu bélumun amaci yeni bir model kurmak degil, mevcut modeli cevik bakisla okumak.

Kaynak: Portféy 3.0 lansman sunumu, Sisecam Hibrit Calisma Modeli dokiimani ve Delivery Model Components listesi.
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BUTUN RESIM @\\\\
Sisecam'in Sistemi Tek Sayfada SISECAM

1. Portfoy Katmani

Dogru isi mi yapiyoruz? TMO / PYOM, CoE, Portfolio Board Modul 6: Portféy Yonetimi ve LPM

2. Proje Katmani

Isi dogru mu yiritiyoruz? Proje yoneticisi, is birimi, tedarikgci Modul 3 ve 4: Hibrit ve Disciplined Agile

3. Takim Katmani

Bu Sprint ne teslim ediyoruz? UrUn sahibi, takim, tedarikgi ekibi Modul 2: Scrum ve Kanban

Uc¢ katman ayri ayri iyi calisabilir ama baglanti kopuksa sonug degismez.

Portféyde onaylanan fayda, takimda teslim edilen isle ayni seyi anlatmalidir.




SOZLUK

Ortak Dil: Sisecam Terimi ve Egitim Karsiligi

N
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Wing (Jira)

Value Card
Otonom proje
Portfolio Board
S0

T

Benefit Tracking

Capability / Strategic Theme

Egitimdeki karsihigi Kisa aciklama

Portfdy ve takim panosu Tum talep ve isin gérunur oldugu tek yer

Hafif is vakasi Karari hizlandiran, élgulebilir fayda ozeti
Yetkilendirilmis takim Kararin isi yapan birimde oldugu proje

Portfdy gdézden gecirme Oncelik ve yatinm kararinin verildigi kurul

Hazirlik sprinti Planlama, analiz ve tasarimin yapildigi ilk sprint
BuUtunlesik test sprinti Sprint artimlarinin birlikte dogrulandigi sprint
Deger gerceklesmesi Vaat edilen faydanin devreye alma sonrasi dél¢cimu
Stratejik tema Portfoyu stratejiye baglayan bashk

Yeni terim 6gretmiyoruz. Mevcut terimlerin arkasindaki mantigi ortaklastiriyoruz.
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SISECAM

Ceviklik Temelleri ve Zihniyet

" Neden ceviklik: degisen rekabet ortami

" Agile Manifesto, degerler ve ilkeler

" Yalin dasunce, deger akisi ve israf

" Zihniyet: agile yapmak ile cevik olmak farki



MODUL 1

A

Neden Simdi? Degisen Rekabet Ortami SISECAM

Hiz

Uriin ve teknoloji dénguleri kisaliyor. Uzun planlama ufkunda yapilan
tahminler teslimden 6nce eskiyor.

Teknoloji

Yapay zeka, otomasyon ve veri, is modellerini yeniden kuruyor.
Rekabet sektor disindan gelebiliyor.

Belirsizlik

Talep, tedarik, enerji ve regulasyon ayni anda degisiyor. Tek seferlik
dogru plan varsayimi gecgersiz.

Musteri Beklentisi

Mdasteri artik dijital deneyimlerin standardiyla kiyasliyor. Ge¢ gelen
mukemmel ¢6zum degersizlesiyor.

Sorun tembellik ya da yetkinlik degil, degisim hizinin 6grenme hizimizi ge¢mesi.

Ceviklik: 6grenme ve uyarlama hizini sistemli hale getirmek.




I\.IIODUL1 \\\\\\\\
Iki Tar Ceviklik SISECAM

Operasyonel Ceviklik Stratejik Ceviklik

= Isi dogru yapmak " Dogru isi yapmak

" Sdrecleri, teslimati ve akisi hizlandirmak " Portféyu ve yatirnrmi hizla yeniden yonlendirmek

" Daha kisa donguler, daha az israf " Yeni pazar ve is modellerine erken girmek

" Takim ve proje seviyesinde gérunur " Portfoy ve ydnetim seviyesinde gorunur

= OQlcust: akis suresi, kalite, 6ngérulebilirlik - ?Iglijsu: yeni gelir, pazar pay, stratejik hedeflere
ilerleme

PMO her ikisinin de kesisiminde durur: teslimat akisini hizlandirir, portfoyu stratejiye baglar.

isecam PMO evik Proje Yonetimi Egitimi 10
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MODUL 1

Belirsizlik Yaklasimi Belirler

Ne yapilacagi belirsizligi

Karmasik

Kesifsel yaklasim, hipotez ve
deney

Karmasik ama bilinen

Cevik veya hibrit yaklagim

Sisecam PMO | Cevik Proje Yonetimi Egitimi

Kaotik

Once istikrar, sonra ogrenme

Basit

Tahminli yaklagim yeterli

Nasil yapilacagi belirsizligi

A
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Belirsizlik dustukse tahmine dayali yaklagim en ucuzudur,
zorla ceviklestirmek israftir.

Belirsizlik yiksekse detayli 6n plan, sadece yanlis bilgiyi
pahaliya Uretir.

Cogu Sisecam projesi arada durur: bazi bilesenler net,
bazilar degil.

Bu yuzden gercek dunyada varsayilan cevap genellikle
hibrittir.

Kritik soru: bu projede en buyuk risk teknik mi, kapsam
mi, paydas uzlasmasi mi?

11



MODUL 1 \\\\\\\\
Agile Manifesto: Dort Deger SISECAM

Bireyler ve etkilesimler daha degerlidir suregler ve aracglardan
Calisan Girun daha degerlidir kapsamli dokiimantasyondan
Musteri ile isbirligi daha degerlidir s6zlesme pazarliklarindan

Degisime karsilik vermek daha degerlidir bir plani takip etmekten

Sagdaki maddelerin de degeri vardir, ancak soldakilere daha fazla deger veririz.

Sisecam PMO | Cevik Proje Yonetimi Egitimi 12
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On Iki Ilke, Dort Tema SISECAM

Miisteri ve Deger Isbirligi

"  Erken ve surekli teslimat = Is birimi ve teknik ekip birlikte calisir

® Degisimi rekabet avantajina cevirmek ® YUz yulze iletisim en etkilisidir

® Calisan urun ilerlemenin ana 6l¢tsu ® Motive bireylere guven ve destek
Teslimat ve Kalite Sadelik ve lyilestirme

" Kisa dongulerde calisan Grun ® Yapilmayan isi maksimize etmek

® Suardurulebilir tempo ® Kendi kendini érgutleyen takimlar

" Teknik mukemmellik ve iyi tasarim ® Dduzenli arahklarla ayar ve iyilestirme

Ilkeler pratikleri sectirir. Pratik degisebilir, ilke degismez.




MODUL 1 \\\\\\\\
Agile Yapmak ile Cevik Olmak SISECAM

Agile Yapmak (rittiel) Cevik Olmak (zihniyet)

" Toplanti takvimi kuruldu, davranis ayni " KuguUk parcalar halinde gercek deger teslimi

" Sprint var ama kapsam sabit ve tarih sabit = QOgrenildikce kapsam ve 6ncelik giincelleniyor
" GUnluk toplanti bir durum raporlama seansi " Sorunlar erken ve acik sekilde gérunur kilintyor
" Retrospektif yapiliyor, aksiyon alinmiyor = lyilestirme aksiyonlari takip ediliyor

" Takimin karari yoneticide " Karar, isi yapan seviyeye yaklasiyor

" Sonug: yeni isimlerle eski sistem " Sonug: daha hizl 6grenen organizasyon

Olcgut basit: son 3 ayda 6grendigimiz bir sey yiiziinden planimizi degistirdik mi?

Sisecam PMO | Cevik Proje Yonetimi Egitimi 14
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Yalin Duslince: Deger ve Akis SISECAM

Deger Akisini

Haritala Miikemmellik

Degeri Tanimla Akisi Sagla Cekme Sistemi

Surekli iyilestirme

itme degil, kapasiteye
gore cek

Bekleme ve yigiimayi
azalt

Uctan uca adimlar

Musteri g6zinden

Deger Akis Cekme

Musterinin bedelini 6demeye razi oldugu Isin duraksamadan ilerlemesi. Cogu Isi kapasitenin Ustiinde baslatmamak. Az is

sey. Diger her sey ya destek ya israftir. gecikme calismadan degil, beklemeden baslatmak daha hizl bitirmenin yoludur.
kaynaklanir.

Verimlilik herkesi mesgul tutmak degildir. Isin bekledigi siireyi azaltmaktir.

Sisecam PMO | Cevik Proje Yonetimi Egitimi 15



MODUL 1

Israf: Deger Katmayan Her Sey

Yarim Kalan Is Fazla Suireg

Baslanmis ama teslim edilmemis isler. Kimsenin okumadigi dokuman, tekrar
Deger Uretmez, risk tasir. eden onay adimlari.

Bekleme Gorev Degistirme

Onay, kaynak, karar veya bagimlilik Ayni anda ¢ok iste olmak. Her gecis dikkat
beklemek. En buyuk gizli maliyet. ve zaman kaybi yaratir.

Sisecam icin tipik israf kaynagi: ayni anda ¢ok fazla projenin a¢ik olmasi.

Sonug: her proje yavaslar, hi¢bir portféy s6zu zamaninda tutulamaz.
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Fazla Uretim

Kullanilmayan &zellikler. Tipik olarak
Ozelliklerin buyuk kismi nadiren kullanilir.

Yeniden Is

Geg¢ bulunan hatalar. Hata ne kadar gec¢
bulunursa maliyeti o kadar artar.




MODUL 1 \\\\\\\\
Akis Verimliligi: Sayilarla Gercek SISECAM

1 saat 1 hafta 2 hafta 1 saat 2 hafta 1 saat

6 saat 7 hafta %2

Gercek calisma suresi Toplam teslim suresi Akis verimliligi

lyilestirme firsati calisan insanda degil, isin bekledigi yerdedir.

Kisileri %20 hizlandirmak 6 saati 5 saate indirir. Beklemeyi yariya indirmek 7 haftayi 4 haftaya indirir.

Sisecam PMO | Cevik Proje Yonetimi Egitimi 17



MODUL 1

A

Yaygin Yanlis Anlamalar SISECAM

Yanlis Bilinen

Gergek

Ceviklik plan yapmamaktir

Dokimantasyon yoktur

Tarih ve blitce belirsizdir

Cevik proje yonetimini bitirir

Her projeye uygundur

Sisecam PMO | Cevik Proje Yonetimi Egitimi

Daha sik ve daha kucuk parcalar halinde plan yapmaktir. Plan sayisi artar, plan ufku kisalr.

Yeterli ve kullanilan dokiimantasyon vardir. Olcut: kim okuyacak ve ne karar verecek?

Tarih ve butce sabitlenip kapsam degiskene alinabilir. Ongériilebilirlik akis verisiyle artar.

Rol degisir, ihtiya¢ bitmez. Koordinasyon, risk ve paydas yonetimi daha kritik hale gelir.

Degildir. Regulasyonlu, tekrar eden veya net kapsamli islerde tahminli yaklasim daha
verimlidir.
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Scrum ve Kanban Temelleri

" Scrum: roller, olaylar, artefaktlar

= Urin is listesi ve kullanici hikayeleri

" Kanban: gorsellestirme, WIP limiti, akis
" Hangi durumda hangisi, Scrumban
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Scrum Nedir? SISECAM
Seffaflik Denetleme Uyarlama
Isin durumu, riskler ve engeller herkes icin Duzenli araliklarla ilerleme ve Grin gézden Sapma goéruldugunde plan, Urun veya
gorunur. Gérunmeyen sorun ydnetilemez. gecirilir. Surprizler sonda degil, yolda calisma sekli hizla ayarlanir.

ortaya cikar.

" Karmasik drun gelistirme icin hafif bir cerceve: 3 sorumluluk, 5 olay, 3 artefakt.
" Sabit sureli iterasyonlar (Sprint) ile ritim kurar, her Sprint sonunda potansiyel olarak kullanilabilir bir artim hedefler.
" Degeri, tamamlanmis is Uzerinden dlcer. Yuzde tamamlanma yerine biten is konusulur.

" Scrum sorunlari ¢6zmez, sorunlari gérunur kilar. C6zmek organizasyonun isidir.

Sisecam PMO | Cevik Proje Yonetimi Egitimi 20



MODUL 2

Scrum: U¢ Sorumluluk

@ Uriin Sahibi

Degeri en (st diizeye cikarir. Uriin is
listesinin sahibidir, dnceligi tek basina
belirler. Ne ve neden sorusunun sahibi.

Sisecam Baglami

@ Scrum Master

Cercevenin dogru islemesini saglar,
engelleri kaldirr, takimi ve organizasyonu
koclar. Nasil calistigimizin sahibi.

A
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@ Gelistiriciler

Artimi Uretecek ¢apraz fonksiyonlu ekip.
Nasil yapilacagina kendileri karar verir,
kaliteden birlikte sorumludur.

Uriin sahibi rolt genellikle is birimindedir ve zaman ayirabilmesi kritiktir. Scrum Master rolt, PMO icinden yetistirilebilecek en dogal roldur. Proje
yoneticisi ise cogu hibrit yapida koordinasyon, paydas ve sézlesme yonetimini surdurar.

Sisecam PMO | Cevik Proje Yonetimi Egitimi
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MODUL 2 \\\§\\\
Scrum: Bes Olay SISECAM

Diger tum olaylari iceren sabit sureli kap. Hedefi tehlikeye atacak degisiklik

Sprint el 1 ay veya daha kisa
Sprint Planlama Sprint hedefi belirlenir, hangi islerin alinacagi ve nasil yapilacagi planlanir. En fazla 8 saat
Gunluk Scrum Gelistiriciler hedefe ilerlemeyi denetler, gunluk plani gunceller, engelleri acar. 15 dakika

Sprint Gozden Ge¢irme Artim paydaslara gosterilir, geri bildirim alinir, is listesi guncellenir. En fazla 4 saat
Sprint Retrospektifi Calisma sekli gdzden gecirilir, en az bir iyilestirme aksiyonu alinir. En fazla 3 saat

Toplanti yuku sikayeti geliyorsa: olaylarin amaci sorgulanmall, sciresi degil.

Sisecam PMO | Cevik Proje Yonetimi Egitimi 22



MODUL 2

Scrum: Artefaktlar ve Taahhutler

Uriin Is Listesi Sprint Is Listesi
Uriin icin gereken her seyin sirali listesi. Sprint hedefi, secilen isler ve bunlara
Tek kaynak, tek sahip. dair plan. Takimin kendi plani.

TAAHHUT TAAHHUT

Uriin Hedefi Sprint Hedefi

Uriiniin gelecekteki durumu. Uzun vadeli Bu Sprint'te neden calistigimizin tek
yon verir. cumlelik cevabi.

Tamamlanma tanimi olmayan takimda hiz élcumu anlamsizdir.

N\
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Artim

Tamamlanma tanimini karsilayan,
kullanilabilir Grun parcasi.

TAAHHUT

Tamamlanma Tanimi

Kalite standardi. Karsilanmayan is bitmis
sayllmaz.
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Kullanici Hikayeleri ve lyi Is Kalemi SISECAM

Bir <rol> olarak, INVEST Olciitii

<ihtiya¢> istiyorum,

boylece <fayda> elde edeyim. " Bagimsiz: tek basina teslim edilebilir
"  Mduizakere edilebilir: s6zlesme degil
" Degerli: kullaniciya fayda saglar

) "  Tahmin edilebilir: boyutu kestirilebilir
Ornek: Bir dretim planlamacisi olarak, hat duruslarini tek ekranda gérmek = Kiicuk: bir Sprint'e sigar
istiyorum, béylece vardiya planini ayni gtin icinde gtincelleyebileyim. '

" Test edilebilir: kabul 6lgutu nettir

UgcC Kabul Olciitii
Kart (kisa tanim), Konusma (detayin netlestigi yer), Onay (kabul Ne zaman bitmis sayilir sorusunun cevabi. Test edilebilir ve
Olcatleri). Dokiman konusmanin yerini tutmaz. gozlemlenebilir yazilir.

Sisecam PMO | Cevik Proje Yonetimi Egitimi 24



MODUL 2

Tahminleme ve Ongérilebilirlik

0 Goreli Tahmin

Saat yerine buyukltk. Referans bir is secilir, digerleri ona gore
boyutlandirilir. Hizli ve yeterince dogrudur.

e Hiz ve Ongérii

Son birkag Sprint'in ortalamasi ile kalan is projeksiyonu yapilir. Tek
nokta yerine aralk verilir.

N\
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a Planlama Pokeri

Herkes ayni anda tahmin verir, farklar konusulur. Amag sayi dedgil,
ortaya cikan ortak anlayistir.

° Akis Verisi

Tahmin yerine ge¢mis cevrim suresi kullanilabilir. YGizde 85 glven
arahgi ile so6z verilir.

Yonetime so6z verirken: tek tarih yerine olasilikli aralik verin.

Ornek: bu paket yiizde 85 olasilikla 8 ile 11 hafta arasinda tamamlanir.
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AN
Kanban Nedir? SISECAM
" Suanyaptiginla basla = [sigorsellestir
" Artimh ve evrimsel degisimi benimse " Devam eden isi (WIP) sinirla
" Mevcut rol ve sorumluluklara saygi goster " Akisi yonet ve Olc
" Her seviyede liderligi tesvik et " Sdrec kurallarini agik hale getir

" Geri bildirim dénguleri kur

" Birlikte iyilestir, deneyerek gelistir

Kanban rolleri degistirmez, is akisini gortinur kilar ve tikanmayi ortaya cikarir.

Bu nedenle destek, bakim, PMO operasyonu ve talep yénetimi icin Scrum'dan daha uygundur.

isecam PMO evik Proje Yonetimi Egitimi 26
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Kanban Panosu ve WIP Limiti SISECAM

@ is kalemi @ is kalemi @ is kalemi @ is kalemi @ is kalemi

@ is kalemi @ is kalemi @ is kalemi @ is kalemi

@ is kalemi @ is kalemi

Neden WIP Limiti? Gorunarlugiin Etkisi

Ayni anda az is baslatmak, islerin daha hizli bitmesini saglar. Limit Pano, sorunu kisisellestirmeden sistem Uzerinde konusmayr mumkun
doldugunda yeni is baslatmak yerine tikanan ise yardim edilir. kilar. Tartisma kim yavas degil, is nerede bekliyor olur.
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MODUL 2

Akis Metrikleri

Cevrim Siiresi Is Clkarma Hizi Devam Eden Is

Bir isin baslamasindan Belirli sirede tamamlanan is Ayni anda acik is sayisl.
bitmesine kadar gecgen sure. adedi. Kapasite Arttikca cevrim suresi orantili
S6z vermenin temeli budur. planlamasinin gergek verisi. olarak uzar.

Little Yasasi: Ortalama Cevrim Siiresi = Devam Eden Is / Is Cikarma Hizi

Sonug: is cikarma hizini artiramiyorsaniz, hizlanmanin tek yolu ayni anda acik is sayisini azaltmaktir.

" Yuzde tamamlanma raporu yerine, bekleyen is ve yaslanan is raporu daha cok bilgi verir.

" Kumulatif akis diyagrami tikanmalari haftalar 6ncesinden gosterir.

Sisecam PMO | Cevik Proje Yonetimi Egitimi
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Akis Verimliligi
Aktif calisma suresinin

toplam sureye orani. Genelde
yuzde 5 ile 15 arasindadir.
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Scrum mu, Kanban mi? SISECAM

Ritim Sabit sureli Sprint Surekli akis, sabit iterasyon zorunlu dedgil

Is tiirii Planlanabilir gelistirme, yeni Grun ve 6zellik Degisken talep, destek, bakim, operasyon
Roller Tanimli G¢ sorumluluk Mevcut roller korunur

Degisiklik Sprint icinde kapsam korunur Oncelik her an guncellenebilir

Planlama birimi Sprint is listesi ve hedefi Cekme, kapasite bosaldikca

Temel 6lgi Hiz ve Sprint hedefi basarisi Cevrim suresi ve akis verimliligi

PMO icin uygunluk Proje ve Urun gelistirme takimlari PMO operasyonu, talep ve portféy yonetimi

Scrumban: Scrum ritmi ve rolleri ile Kanban gorsellestirme ve WIP limitini birlestirmek.

isecam PMO evik Proje Yonetimi Egitimi 29
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HIBRIT MODEL @\\\\
Execution: SO, Sprintler ve T1 SISECAM

_

Hazirlik uzadikca proje sessizce waterfall'a

S0 en fazla 4 hafta Tek 4 haftalik sprint veya 1'er haftalik 4 sprint olabilir déner

::;:;)rint sonunda test edilebilir bir Sprint hedefi, artim veya MVP Test edilemeyen sprint ilerlemeyi géstermez
Her sprint sonunda canliya ¢ikiliyorsa T1'e gerek yok Deger erken gelir, geri bildirim erken alinir
Sonda tek seferde canliya ¢ikiliyorsa T1 zorunlu: tum artimlarin birlikte testi Entegrasyon riski sona birakilamaz

S0 hazirhgr Purchasing & Planning’e Bu artik hibrit degil, waterfall yonetimidir Kendi dokimaninizdaki uyari da bunu séyluyor

tasinirsa

Sprint sayisi arttirmak ceviklestirmez. Ceviklestiren sey, her sprint sonunda gercekten bakilabilir bir cikti oimasidir.
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SISECAM

Proje Yonetiminde Ceviklik

" PMBOK 6'dan PMBOK 7'ye degisim

= lkeler ve performans alanlari

" Yasam ddngusu secenekleri ve hibrit modeller
" Proje yoneticisinin degisen rolu
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PMBOK 6'dan PMBOK 7'ye SISECAM

PMBOK 6: Siire¢ Temelli PMBOK 7: ilke Temelli

" 5sdre¢ grubu, 10 bilgi alani, 49 sureg " 12ilke, 8 performans alani

" Girdi, arag ve teknik, cikti mantigi " Sonug ve deger odakli

" Nasil yapilacagini tarif eder " Neyi basarmamiz gerektigini tarif eder
" Agirlikh olarak tahminli yaklagima uygun " Tahminli, cevik ve hibrit icin esit gecerli
" Cevik, ayr bir ek kilavuz olarak konumlanir " Uyarlama (tailoring) merkeze alinir

" Guclu yani: standart ve denetlenebilirlik " Gucld yani: baglama uyum ve esneklik

PMO icin anlami: tek tip metodoloji dayatmak yerine, uyarlama kurallarini tanimlamak.

isecam PMO evik Proje Yonetimi Egitimi 32
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MODUL 3

PMBOK 7: On Iki Ilke

‘ Ozenli ve sorumlu bir yénetici olun

Degere odaklanin

Baglama gore uyarlayin

Risk yanitlarini optimize edin

Isbirlikci bir proje ekibi ortami
kurun

Sistem etkilesimlerini taniyin ve
yanitlayin

Kaliteyi suireclere ve ciktilara
gomiin

Uyum saglayin ve direngli olun

N\
SISECAM

Paydaslarla etkin sekilde etkilesin

Liderlik davranislari gosterin

Karmasikhkta yol alin

Hedeflenen gelecege gecisi
miimkun kilin

Ilkeler ne yapilacagini degil, hangi davranisin dogru oldugunu séyler. Yéntem secimi ekibe ve baglama birakilir.

Sisecam PMO | Cevik Proje Yonetimi Egitimi
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MODUL 3

PMBOK 7: Sekiz Performans Alani

Gelistirme Yaklasimi

Paydaslar Eki P
ydas P ve Yasam Dongusu
Etkin katilim ve ortak anlayis Yuksek performansli, Baglama uygun yéntem ve

sahiplenen ekip kadans
Proje Calismasi Teslimat Olciim
Surecler, kaynaklar, satin Kapsam ve kalitenin degere Dogru gostergelerle karar
alma ve 6grenme donusmesi destegi

Bu egitimde en ¢ok uzerinde duracagimiz alan: Gelistirme Yaklasimi ve Yasam Dongusu.

Cunkd dogru yaklasim secimi, diger yedi alandaki basarinin 6n kosuludur.

N\
SISECAM

Planlama

Yeterli dizeyde, ilerledikce
detaylanan plan

Belirsizlik

Risk, muglakhk ve
karmasikhgin yénetimi
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Yasam Dongusu Secenekleri

N\
SISECAM

m“

Kapsam, sure ve maliyet Ayni Urdn Uzerinde - . . :
9 Urtn parca parca teslim Yinelemeli ve artimli

basta tanimlanir. tekrarlarla dogruluk . . - .

. . S edilir. Her parca kendi birlikte. Sik teslim,
Degisim kontrollU ve artirthr. Geri bildirimle . T,

A basina kullanilabilir. surekli geri bildirim.
maliyetlidir. olgunlasir.
Belirsizlik diisiik Coziim belirsiz Erken deger gerekli Belirsizlik yiiksek

Yaklasimlarin bilingli
bilesimi. Bilesen
bazinda farkh yontem.

Gergek diinyada en
yaygin

Sisecam gercegi: yatirim, iiretim ve altyapi projeleri tahminli, dijital ve liriin gelistirme cevik, cogu proje ise

hibrit.

Dogru soru hangi metodoloji degil, bu projenin hangi bileseninde hangi yaklasim daha az risk Uretir.
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Hangi Yaklasim Ne Zaman? SISECAM

Gereksinim netligi Bastan net ve sabit Belirsiz, 6grenerek netlesecek
Degisim beklentisi Dusuk, degisim maliyetli Yuksek, degisim beklenen durum
Teslim bicimi Tek seferde devreye alma Parca parca kullanima agma
Musteri erisimi Sinirh, dénemsel Surekli erisilebilir ve karar verebilir
Regilasyon ve uyum Yogun onay ve dokumantasyon Sinirh, esneklik mumkin

Risk profili Fiziksel, s6zlesmesel, tedarik riski Pazar, kullanim ve teknoloji riski
Takim yapisi Fonksiyonel, dagitik, kismi tahsis Capraz fonksiyonel, kalici, tam tahsis

Cogu projede cevap karisiktir. iste tam bu noktada hibrit tasarim gerekir.
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MODUL 3

Uc Tipik Hibrit Deseni

° Asamali Hibrit

Baslangi¢ ve kapanis tahminli,
gerceklestirme cevik. Fizibilite, bltce onayi
ve kapanis klasik yurar, gelistirme
iterasyonlarla ilerler.

Uygun oldugu yer: kurumsal onay sureci
agir, teslimati belirsiz projeler.

e Bilesen Bazli Hibrit

Ayni proje icinde donanim ve altyapi
tahminli, yazilim ve surec tasarimi ¢evik
ilerler. Ortak kilometre taslarinda
senkronize edilir.

Uygun oldugu yer: fiziksel ve dijital bileseni
birlikte iceren yatirimlar.

N\
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e Cevik Cekirdek, Tahminli

Cerceve

Disa donuk taahhutler (tarih, butce,
sdzlesme) sabit tutulur, iceride takim ¢evik
cahsir ve kapsami 6nceliklendirerek
yonetir.

Uygun oldugu yer: tarih baskisi yuksek,
kapsami esnetilebilir isler.

Hibrit rastgele karisim degildir. Her bilesen icin yaklasim secimi bilin¢li ve gerekgeli yapilir.

Bu gerekcelendirmeyi yapilandirmanin en olgun yolu Disciplined Agile'dir, siradaki modul.




HIBRIT MODEL

A

[ ] [ ] [ ] [ ] [ [ ] [ ] [ ] [ ] i ECAM
Sisecam Hibrit Modeli Aslinda Bir Hibrit Desenidir 2l
Conception Purchasing & Planning Execution Support
Tahminli - Samf‘eht?;”i‘r" ekl Cevik Stirekli
En fazla 90 gun P ha2|rla§n|'r g SO, sprintler, gerekiyorsa T1 Hyper-care ve destek

Baslangic¢ ve satin alma tahminli yiirur, gerceklestirme cevik ilerler. Bu, egitimde anlattigimiz Asamali Hibrit desenidir.

Gucla yani Riskli yani
Kurumsal onay ve satin alma disiplini Kapsam sézlesmede fazla sabitlenirse,
korunuyor, teslimat esnekligi kazanihyor. sprintler sadece isim olarak kalir.

Hibrit rastgele karisim degil, her asamada bilingli yaklasim sec¢imidir.

Kritik soru

Soézlesme kapsami esnetilebiliyor mu?
Esnetilemiyorsa tarih ve butce sabit,
kapsam oncelikli yénetilir.

Sisecam PMO | Cevik Proje Yonetimi Egitimi

38



MoDUL 3 \\\§\\\
Proje Yoneticisinin Degisen Rolu SISECAM

Azalan Agirhik Artan Agirhik

" Detayli gérev atama ve takip " Engel kaldirma ve bagimhlik yonetimi

" Tek buyuk plan tzerinden yonetim " Paydas hizalamasi ve beklenti yénetimi

" YlUzde tamamlanma raporlamasi " Deger ve sonug Uzerinden raporlama

" Degisikligin 6nune bariyer koymak = Oncelik netligi ve kapsam esnekligi yénetimi
" Bilginin merkezde toplanmasi " Seffafligi sistemle saglamak

" Kapionaylariyla ilerleme kontrolu " Risk, s6zlesme ve tedarik yonetimi

Kisaca: isi yonetmekten, isin akisini ve ortamini yonetmeye gecis.
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Hibritte Raporlama ve $effaflik SISECAM

Kilometre Tasi

Burndown / Burnup Kimulatif Akis Sonug¢ Gostergeleri

GOrunumu
Kalan is ve tamamlanan is Kolon bazinda biriken is. Ust yénetim icin tarih ve Devreye alinan deger,
egrisi. Burnup, kapsam Genisleyen bant, tikanan bagimlihk odakli 6zet. Detay kullanim, tasarruf. Cikti dedgil
degisimini de gorunur kilar. adimi gosterir. takimda kalir. etki raporlanir.
Tek Kural

Rapor, veriyi Ureten takima ek yuk getirmemelidir. Rapor panonun dogal ciktisi olmali, ayri bir derleme isi olmamahdir. Aksi halde
seffaflik artmaz, sadece raporlama maliyeti artar.

Ayni veri, u¢ farkli goriunim: takim icin pano, proje i¢in akis, yonetim icin sonug.

isecam PMO evik Proje Yonetimi Egitimi 40
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Disciplined Agile ve Hibrit Calisma
Sekli
" DA nedir: agnostik hibrit arag kiti
" Zihniyet, dért géranum ve roller

" Altiyasam doéngusu ve secim karar agaci
" Sdrec hedefleri ile kendi WoW'unu tasarlamak



MODUL 4

Disciplined Agile Nedir?

Agnostik

Tek bir cerceveye bagli degdildir. Scrum, Kanban, XP, SAFe, DevOps ve
klasik yaklasimlarin guclt yanlarini bir araya getirir.

Secim lyidir

Her durum i¢in birden fazla secenek ve bu seceneklerin arti eksileri
sunulur. Karar takima aittir.

N\
SISECAM

Baglam Odakl

Baglam belirleyicidir. Her takimin durumu farkhdir, bu yuzden tek
dogru surec¢ yoktur.

Kurumsal Farkindahk

Takim kendi optimumunu degil, kurumun butinunu gozeterek karar
verir.

DA'nin vaadi: kendi calisma seklini (Way of Working) sec, uygula ve siirekli evrimlestir.

Bu yuzden hibrit ¢calismak isteyen kurumsal PMO icin en uygun cercevedir.
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Disciplined Agile Zihniyeti SISECAM

Ilkeler Sozler Rehberler

Sunlara inaniriz Bu ylUzden s6z veririz Ve sunlari izleriz

= Ogrendiklerini dogrula

®  Mdsteriyi memnun et
LEhy "  Tasarim odakl dustn

"  Harika ol "  Psikolojik guvenlik ve cesitlilik
9 - ® Deger akisi boyunca iligkilere 6zen

" Baglam belirleyicidir " Deger gerceklesmesini hizlandir goster
" Pragmatik ol o PRl el = Nese Ureten ortamlar kur
= Secim iyidir " Isiveakisi gérindr kil = Kiltdra sistemi iyilestirerek
= Akisi optimize et " Ongorulebilirligi artir degistir
=  Urlin ve hizmet etrafinda organize = [syikini kapasite icinde tut "  Yari 6zerk, kendi kendini

ol = Suarekliiyilestir orgutleyen takimlar
®  Kurumsal farkindalk " Sonuclari iyilestiren dlculer

benimse
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Disciplined Agile: D6rt Gorinum SISECAM
Zihniyet Insanlar Akis Pratikler
Ilkeler, s6zler ve rehberler. Roller, sorumluluklar ve Yasam donguleri ve is Surec hedefleri ve
Kararlarin dayandigi temel. takim yapilari. Kimin neyi akislari. Isin bastan sona secenekler. Hangi teknikle
sahiplendigi. nasil aktigi. ilerlenecegi.

Sadece pratik kopyalamak (rittelleri almak) en sik yapilan hata: zihniyet ve akis degismezse sonuc¢ degismez.

Sadece zihniyet egitimi vermek de yetmez: takimin somut secenekleri gérmesi ve bilin¢li secim yapmasi gerekir.

DA bu dordunu bir arada ele aldigi icin kurumsal 6lcekte hibrit tasarimi surdtrulebilir kilar.

PMO'nun gorevi: dort gorunimii birbirine baglayan ortak dili kurmak ve canli tutmak.
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DA Takim Rolleri SISECAM

Birincil Roller Destekleyici Roller

" Takim Lideri: engelleri kaldirr, streci kolaylastirir " Alan Uzmanu: is bilgisi derinligi saglar

= Urln Sahibi: dogru Grind insa ettirir " Teknik Uzman: 6zel teknik yetkinlik getirir

" Mimari Sahibi: Grintn dogru insa edilmesini saglar " Bagimsiz Test Uzmanit: kritik sistemlerde ek dogrulama
= Takim Uyesi: ¢c6zUmu Uretir " Entegrator: karmasik sistemlerde buttnlestirme

" Paydas: irunu kullanan veya etkilenen taraf " Uzman: ihtiya¢ duyulan diger roller

Sisecam icin 6nemli ayrim: Mimari Sahibi rolii, teknik bor¢ ve entegrasyon riskinin sahibidir.

Bu rol tanimlanmadiginda teknik kararlar ya bosta kalir ya da proje yéneticisine yikilir.
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Alti1 Disciplined Agile Yasam Dongusu SISECAM

Cevik Yalin Suirekli Teslimat: Cevik

Scrum tabanli, sabit iterasyonlar. Yeni Kanban tabanl, surekli akis. Degisken Her iterasyon sonunda canliya cikis.
Ozellik ve gelistirme projeleri icin. talep ve bakim isleri icin. Olgun DevOps gerektirir.

Siuirekli Teslimat: Yalin Kesifsel Program

Akis halinde ve sik canliya cikis. En olgun Hipotez, MVP, 6l¢ ve 6gren. Yeni is modeli Takimlar takimi. Buyuk ve ¢ok takiml
teslimat modeli. ve urun fikirleri icin. girisimler icin.

Ortak yapi: Baslangi¢ (Inception) ile yon verilir, Gerceklestirme (Construction) ile artimh Gretilir, Gecis (Transition) ile devreye alinir.
Program disindaki tim dénguler bu iskeleti paylasir.

isecam PMO evik Proje Yonetimi Egitimi 46
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Yasam Dongusu Karar Agaci

Musterinin ne istedigini biliyor muyuz?

Takimlar takimi gerektiren bliyuk bir program mi?
Proje olarak mi finanse ediliyor?

Sik ve diizenli canliya cikabiliyor muyuz?

Takimin zihniyeti ve becerisi hangisine yakin?

N\
SISECAM

Hayir: Kesifsel

Evet: Program

Hayir: surekli akisa uygun
Evet: Surekli Teslimat

Scrum: Cevik | Kanban: Yalin

Ilk soru her zaman aynidir: yasam déngusiinii bizim yerimize baskasi mi secti?

Sisecam PMO | Cevik Proje Yonetimi Egitimi
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Proje Tipine Gore Yaklasim Secimi SISECAM

Roll-out Dusuk Tahminli, hafif kontrollerle CO6zUum kanitlanmis, tekrar ediliyor

Uyum kaniti ve dokiimantasyon

Regulative Dusuk, tarih sabit Tahminli, izlenebilirlik yuksek sart

Corporate Applications Orta Hibrit: SO sonrasi sprintler Kapsam netlesiyor ama tam degil
Process Improvement Orta, akis degisken Kanban, surekli akis Talep duzensiz, sabit sprint zorlar
Analytics, R&IA ve Al Yuksek Cevik, veri kalitesine gore Sonu¢ deneyerek ortaya cikar
PoC ve Innovation GCok yuksek Kesifsel: hipotez, dene, 6l¢ Amac teslim degil, 6grenmek

Metodoloji proje tipiyle otomatik gelmez. Tip bir baslangi¢ noktasidir, karari belirsizlik ve risk verir.

Portfoy 3.0 zaten metodolojiyi degerlendirme kriteri olarak soruyor. Bu slayt o soruya cevap verme rehberidir.
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Surec¢ Hedefleri: Hibritin Motoru

Karar Noktasi

Siire¢ Hedefi

Ornek: Kapsami Kesfet Ornek: Kullanimi Kesfet

Baslangi¢ Gerceklestirme

®  Takimi Olustur

®"  Kurumsal Yonle Hizalan

®  Kapsami Kesfet

®  Mimari Stratejiyi Belirle

®=  Surdm Planla

®"  Finansmani Glvence Altina Al

®  Mimariyi Erken Kanitla

*  Degisen Ihtiyaclari Karsila
*  Kullanilabilir Cé6ziim Uret
= Kaliteyi lyilestir

® Deger Teslimini Hizlandir

Toplam 24 siire¢ hedefi. Hibrit tasarim, her hedefte baglama uygun secenegi bilin¢li secmekten ibarettir.

Sisecam PMO | Cevik Proje Yonetimi Egitimi

Secenekler

Kullanicl hikayesi, kullanim
senaryosu, persona

A
SISECAM

Secim ve Deneme

Baglama uygun olani se¢ ve
dene

Gecis ve Sureklilik

Canhya Hazirligi Sagla
C6zUmuU Devreye Al
GCalisma Seklini Evrimlestir
Riski Yonet

Takimi Yonet

Sonuclari Olg
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Olceklendirme Faktorleri

Takim Buyuklagu Cografi Dagilim

Tek takimdan yuGzlerce kisiye. Ayni odadan kiresele. Iletisim ve senkron
Koordinasyon ihtiyacini belirler. intiyacini belirler.

Uyumluluk Alan Karmasikhgi

Regulasyon ve denetim yukau. Basit surecten hizla degisen karmasik is
DokUmantasyon ve izlenebilirligi belirler. alanina.

N\
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Organizasyonel Dagilim

Tek birimden tedarikgi ve is ortaklarina
kadar.

Teknik Karmasikhk

Tek yeni sistemden ¢ok platformlu eski
sistem yiginina.

Ornek: uyumluluk yiikii arttikca ilgili siirec hedeflerinde daha agir secenekler gerekir.

Bu, ¢evikligi birakmak degil, cevikligi denetlenebilir bicimde uygulamaktir.
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Rehberli Siirekli lyilestirme

Sorunu Belirle Secenek Se¢

Hangi surec¢ hedefi zorlaniyor? Kanitlanmis secenekler

arasindan

Deney Sonucu Ne Olursa Olsun Kazaniriz

Ya iyilesme elde ederiz, ya sistemin bir parcasinin digerini nasil

etkiledigini 6greniriz, ya da insanlarimiz hakkinda bir sey 6greniriz.

Ucli de degerlidir.

N\
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Kiiciik Dene Ol¢ ve Karar Ver

Sinirli kapsamda uygula Devam, uyarla veya vazgec

PMO'nun Rolu

Denenen ve ise yarayan secenekleri kurumsal hafizada toplamak,
diger takimlara sunmak ve tekrar tekrar ayni hatanin yapiimasini
onlemek.

Surekli iyilestirme bir slogan degil, 6lclilen ve takip edilen bir is kalemidir.

Sisecam PMO | Cevik Proje Yonetimi Egitimi
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Hibrit Calisma Sekli Tasarimi: 4 Adim

0 T e Yasam Déngiisiinii Siire¢c Hedeflerini

Sec¢ Uyarla
Olceklendirme faktérlerini Karar agacini uygula, secimi Kritik hedeflerde secenekleri
puanla. Belirsizlik, uyumluluk ve gerekcesini yaz. Secim belirle. Nerede agir, nerede
ve dagitiklik duzeyini kalici degil, gbzden hafif gidecegine karar ver.
netlestir. gegirilebilir.

Cikti: Tek Sayfalik Calisma Sekli Kanvasi

N\
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Gorunur Kil ve
Evrimlestir

Calisma seklini tek sayfada
yaz, takimla paylas,
retrospektiflerde guncelle.

Secilen yasam dongusu ve gerekcesi | Roller ve sahiplikler | Kadans (iterasyon, gézden gecirme, raporlama) | Tamamlanma tanimi

Kullanilacak metrikler | Bilincli olarak yapmayacaklarimiz

Bu kanvas, PMO'nun hibrit projelerdeki standart eki haline gelmelidir.

Sisecam PMO | Cevik Proje Yonetimi Egitimi
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DELIVERY MODEL

Delivery Model Bilesenleri Hibritte Nasil Kullanilir?

N
SISECAM

RACI ve iletisim plani Evet
Requirement Traceability Evet
CR siireci Evet
Test yonetimi Evet
Go / NoGo Evet
Hyper-care ve destek Evet
Kapanis ve 6grenilmis dersler Evet
Fayda gerceklesmesi Evet

Sprint ritmi ve gbézden gecirme toplantilari planin icine yazilir

Backlog kaleminden kabul él¢utlne kadar izlenebilirlik kurulur

Value Card'l etkilemeyen degisiklik backlog 6nceligidir, etkileyen CR'dir
Test sprint icine alinir. T1 sadece butunlesik dogrulama igin kahr

Her strdm icin hafif kontrol, tek bayuk kapi yerine

Sik surumde kisalir, tek bayuk cikista uzar

Retrospektiflerde toplanir, sonda tek seferde derlenmez

Kapanista degil, devreye alma sonrasi 6lcim takviminde

Hibritte hicbir kontrol kaldirilmaz. Degisen sey, kontroliin ne zaman ve ne siklikla yapildigidir.

Sisecam PMO | Cevik Proje Yonetimi Egitimi
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e ° ° ° i ECAM
Kapsam Degisimi: Backlog mu, CR mi? 203

Soru 1 Soru 2 Soru 3
Dedgisiklik Value Card'daki faydayi veya KPT' Soézlesme kapsamini, butgeyi veya go-live ikisi de hayirsa, bu sadece bir éncelik
degistiriyor mu? tarihini degistiriyor mu? kararidir.

Backlog karari CR karari

Uriin sahibi énceligi ginceller. Kapsam sabit kalir, sira degisir. Resmi degisiklik sureci isler. Value Card ve onay yolu yeniden

CR acilmaz, onay beklenmez. degerlendirilir, gerekiyorsa karar mercii bilgilendirilir.

Her degisikligi CR'ye cevirmek siireci yavaslatir, hicbirini cevirmemek seffafligi bozar.

Ayrimi 6nceden yazin: takim da, tedarik¢i de ayni kurali bilsin.
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PMO Cesitleri ve Yonetisim

" PMO'nun varlik gerekcesi ve deger dnerisi

" PMO tdrleri: destekleyici, kontrol eden, yonlendirici
" Geleneksel PMO'dan cevik PMO'ya

" Yalin yénetisim ve dogru metrikler
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PMO Neden Var?

Gorunarluk
Portfoyln butdnunu tek yerden

gorebilmek. Hangi is nerede, hangi kaynak
nerede tikall.

Yetkinlik

Proje yonetimi ve ceviklik yetkinliginin
kurum icinde gelistirilmesi.

Tutarhihk

Ortak dil, ortak asgari standart ve tekrar
kullanilabilir ydntem.

Bagimlilik Yonetimi

Birimler arasi bagimhliklarin erken
gorulmesi ve ¢ozulmesi.

N\
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Karar Destegi

Yénetimin dogru veriyle dnceliklendirme
ve yatirim karari verebilmesi.

Ogrenme

Kurumsal hafiza: neyin ise yaradiginin
biriktirilmesi ve yayilmasi.

Risk: PMO deger liretmediginde rapor toplayan bir birime donusur ve ilk kesintide glindeme gelir.

Bu yizden PMO'nun trunu rapor degil, daha hizli ve daha isabetli karardir.
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PMO Turleri: Kontrol Derecesine Gore SISECAM

Destekleyici Kontrol Eden Yonlendirici

Dusuk kontrol Orta kontrol Yuksek kontrol

- 3ablflg,mea_q!5t;rpl,aliogluk ve iyi " Uyum ister ve denetler = Projeleri dogrudan yénetir
7 ’ © e, SR O E eI "  Proje yoneticileri PMQ'ya baghdir
® Danismanlik rolindedir zorunludur 1€y y 9
"  Kullanim istege baglidir " Kapi kontrolleri uygular RN NS Al e 2
" Uygun oldugu yer: olgun ve 6zerk " Uygun oldugu yer: denetim ve ) %}g’igz?ldr%gL;ayrf]';;?tratejlk’ VS
takimlar uyum yuku yuksek ortamlar Prog

Tek dogru tur yoktur. Ayni kurumda proje tipine gore farkli derecede kontrol uygulanabilir.
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PMO Turleri: Kapsama Gore

Kurumsal PMO (EPMO)
Strateji ile portféyu baglar, yatirrm

onceliklendirmesini ve kurumsal
raporlamayi yonetir.

Cevik Mukemmeliyet Merkezi

Cevik yetkinligi yayar, kocluk verir, pratikleri
standardize etmeden yayginlastirir.

Bolum veya Sirket PMO

Bir is biriminin projelerini yonetir,
kurumsal standardi yerelde uygular.

Deger Yonetim Ofisi (VMO)

Portfdy akisini ve deger teslimini yonetir.
Cevik donusumde PMO'nun evrildigi hedef
modeldir.

N\
SISECAM

Program ve Proje Ofisi

Tek bir buyuk program suresince kurulur,
program bitince kapanir.

Tedarik ve So6zlesme Odakh Ofis

Yuklenici yogun yatirim projelerinde
s6zlesme, hakedis ve tedarik disiplinini
yonetir.

Sisecam baglami: yatirim projeleri icin klasik proje ofisi disiplini, dijital ve doniusum projeleri icin VMO

yaklasimi bir arada yuruyebilir.
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Geleneksel PMO'dan Cevik PMO'ya SISECAM

Odak Plana uyum ve sapma kontrolu Deger akisi ve sonug

Kontrol Kapi onaylari ve zorunlu sablon Seffaflik, rehberlik ve asgari standart
Rapor YUzde tamamlanma ve durum toplama Akis metrikleri ve panodan gelen canli veri
Standart Tek metodoloji dayatma Uyarlama kurallari ve secenek havuzu
Kaynak Kisileri projelere atama Isi kalici takimlara akitma

Butce Yilhk proje bazli batce Deger akisina yalin butge ve rehber sinirlar
Rol Denetleyici Kolaylastirici, kog ve tikanma ¢6zUcu

Gegis bir gecede olmaz. Dogru sira: 6nce seffaflik, sonra akis, en son blitce modeli.
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Cevik PMO'nun Bes Isi SISECAM

Akisi . Yetkinligi Uyarlamayi e B
0 Hizlandir e seffafligi Kur e Bliyit ° Yénet Degeri Ol¢

Tikanmalari, Tam isin tek yerden Kocluk, egitim ve Hangi projede hangi Cikti yerine sonucu
bagimliliklari ve gorunur oldugu topluluk yonetimi. yaklasimin 6lcmek, portfoy
bekleyen kararlari portféy panosunu Standart dayatmak kullanilacagina dair kararlarini veriyle
bulup ¢6zmek. kurmak ve canli yerine yetkinlik kurallari ve beslemek.
PMO'nun en gorunur tutmak. yaymak. secenekleri saglamak.

katkisi budur.

PMO'nun yeni sorusu

Bu hafta hangi takimin isini hizlandirdik? Cevap veremiyorsak, o hafta deger Uretmemisizdir.

Kontrol etmeyi birakmak degil, kontroli sistemin seffafligina gommek.
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Portfoy 3.0'da TMO'nun Bes Isi SISECAM

1. Akisi hizlandir 2. Seffafligi kur 3. Yetkinligi buyiit

Bekleyen karari, tikanmayi ve bagimlihgi Tam is Wing'de goranur olsun, rapor Otonom proje yoneticilerine egitim, kocluk

bul ve ¢oz. panodan ¢iksin. ve sablon.

4. Uyarlamayi yonet 5. Degeri ol¢ Olcut

Hangi proje tipinde hangi yaklagim Fayda gerceklesmesini izle ve portfoy

kullanilir, kuralini sen yaz. kararina geri besle. TMOQO'nun drunu rapor degil, daha hizh
ve daha isabetli karardir.

Portfoy 3.0 zaten TMO'yu kontrol eden degil, kolaylastiran bir konuma tasiyor.
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TMO ROLU

Otonom Projelerde Disiplin Nereden Gelir?

Kayit Sade raporlama

Her talep Wing Uzerinde kayitli. Zaman, butce ve fayda. Uc baslik yeterli,
GOrunmeyen is yonetilemez. panodan dogal olarak ¢ikmal.

Ritim Tek sayfa calisma sekli

Kisa donguler ve duzenli gbzden gecirme. Roller, kadans, tamamlanma tanimi ve
Onay yerine ritim disiplin saglar. metrikler tek sayfada yazihr.

N
SISECAM

Capraz fonksiyon hizasi

Proje sahibi, baslamadan 6nce etkilenen
fonksiyonlarla hizalanir.

TMO mentorlugu

Denetleyici degil, yol gosterici. Egitim ve
sablon destegi kapasiteye gore verilir.

Otonom proje, yonetilmeyen proje demek degildir. Yonetim sorumlulugunun yeri degismistir.

TMO'nun sorusu su olmali: bu hafta hangi otonom takimin isini hizlandirdik?
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Yonetisim: Kapidan Akisa SISECAM

Klasik Yonetisim Yalin Yonetisim

" Asama sonlarinda kapi onaylari " Sdrekli ve kucuk kararlar, kisa dénguler

" Ayrintih dokiman setiyle karar " Calsan ¢ikti Gzerinden karar

" Kararlar belirli komite takvimine bagh " Karar yetkisi mumkun olan en alt seviyede

" Bilgi rapor derlenerek yukari tasinir " Bilgi panodan dogrudan goérunur

" Riski belge ile yonetme varsayimi " Riski erken ve kuc¢uk teslimatla yonetme

" Tipik sonug: karar icin haftalarca bekleme " Tipik sonug: karar bekleme suresinin kisalmasi

Kritik olclit: bir karar icin ortalama ne kadar bekliyoruz? Bunu dlgmeyen yonetisim iyilesemez.
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Dogru Metrikler SISECAM
Yaniltici Metrikler Anlamli Metrikler
" Kaynak doluluk orani (mesguliyet) " Cevrim suresi ve akis verimliligi
" Tamamlanan goérev adedi " Devreye alinan deger ve kullanim
" Takimlar arasi hiz karsilastirmasi " Karar bekleme suresi
" Plana uyum yuzdesi " Aynianda acik is sayisi (WIP)
" Acllan proje sayisi " Sonucg gostergeleri: tasarruf, gelir, kalite, memnuniyet

Altin kural: takima sorulan soru neyi hizlandirdigimiz olmali, kimin ne kadar calistigi degil.

Mesguliyeti 6lgen sistem, insanlari ¢ok is baslatmaya iter ve akisi yavaslatir.
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SISECAM

Portfoy Yonetimi ve Lean Portfolio
Management

" Portféy yonetiminin U¢ sorusu

" LPM: strateji ve yatirim finansmani

" Portféy Kanban, WSJF ve MBI

" Yalin yénetisim ve PMO'nun konumu



MODUL 6

Portféy Yonetimi: U¢ Temel Soru

0 Dogru Isleri mi Yapiyoruz? a Kapasitemiz Yetiyor mu?

Portfoydeki her yatirim hangi stratejik
hedefe hizmet ediyor? Hizmet etmeyenler
neden devam ediyor?

Acik is sayisi gercek kapasitemizin ne
kadar Ustunde? Hangi isleri bilingli olarak
beklemeye aliyoruz?

Cogu kurumda 1. ve 2. soru kismen, 3. soru neredeyse hi¢ cevaplanmaz.

Deger gerceklesmesini 6lcmeyen portfdy, ayni hatayi her yil tekrar finanse eder.

N\
SISECAM

e Beklenen Deger Geldi mi?

Devreye alinan yatirimlarin vaat edilen

sonucu Uretip uretmedigini kim, ne zaman
Olcuyor?

Portfoy ydnetimi bir liste yonetimi degil, kapasite ve dncelik yénetimidir.

En zor karar yeni is baslatmak degil, baslamis isi durdurmaktir.
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Klasik Portfoy Yonetiminin Bes Tikanma Noktasi

Yillik Biitce Kilidi

Butce yilda bir kez
dagitilir. Yil icinde

ortaya ¢ikan firsat icin

kaynak bulunamaz.

LPM bu bes sorunu, planlama disiplinini artirarak degil, karar dongusunu kisaltarak ¢ozer.

Asiri Proje Yuku

Kapasitenin ¢ok
ustinde proje ayni
anda acik. Her proje
yavaslar, hicbiri
zamaninda bitmez.

Is vVakasi
Yanilsamasi

Detayl is vakalari en
iyi tahminciyi degil, en
iyimser tahminciyi
odullendirir.

Daha az is baslat, daha sik gozden gecir, butgeyi projeye degil deger akisina ver.

Gorunmez
Bagimhihklar

Bagimhliklar planlama
sirasinda degil,
gecikme yasandiginda
ortaya cikar.

N\
SISECAM

Kopuk Strateji
Bagi

Stratejik hedeflerle
portfoy listesi arasinda

izlenebilir bir bag
yoktur.

" Sonug: portfoy bir kez yapilan yillik tahsis degil, surekli isleyen bir karar akisi haline gelir.
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Lean Portfolio Management: U¢ Boyut

Strateji ve Yatirnm Finansmani Cevik Portfoy Operasyonu

"  Portfoyu kurumsal stratejiye bagla " Deger akislarini koordine et

"  Portfdy vizyonunu guncel tut ® Teslimat mukemmelligini destekle

" Vizyonu epikler Gzerinden hayata " Mukemmeliyet merkezi ile yetkinligi
gegir yay

" Yalin butge ve rehber sinirlar kur ® Bagimliliklari ve tikanmalari ¢6z

PMO dogal olarak ikinci boyutun sahibidir ve G¢uincii boyutun kolaylastiricisidir.

Birinci boyutta ise yonetim kuruluna ve is birimlerine karar verdiren veriyi saglar.

N\
SISECAM

Yalin Yonetisim

Tahmin ve dinamik butceleme
Harcamayi surekli izleme
Olcuim ve seffaf raporlama

Uyumlulugu akisa gémme




PORTFOY 3.0

Portfoy 3.0'in Dort Vaadi ve Egitimdeki Karsiligi

Karar Otonomisi

Uygun projelerde karar yetkisi isi yapan birimde.

Egitimdeki karsihgi: karari isin yapildigi seviyeye yaklastirmak (yalin
yonetisim).

Uyarlanmis Onay Yollari

Her proje ayni onay hattindan ge¢mez.

Egitimdeki karsihgi: baglama gore uyarlama (tailoring) ve karar
bekleme suresini kisaltmak.

N
SISECAM

Sadelesmis is Vakasi

Value Card, agir is vakasinin yerini alir.

Egitimdeki karsihgi: hafif is vakasi ve en kucuk degerli parca (MBI)
mantigi.

Net KPI ve Fayda

Fayda oncesi ve sonrasi 6l¢ulur.

Egitimdeki karsihgi: deger gerceklesmesi ve sonug gostergeleri.

Portfoy 3.0 cevik portfoy yonetiminin dort temel ilkesini sirket diline ¢cevirmis durumda.

Eksik kalan tek sey genelde sudur: ayni anda kag isin acik oldugunu sinirlamak.
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Uc Onay Yolu: Hangi Proje Nereye Gider? JIECAN

Otonom Portfolio Board CEO Onayi
Onay mekanizmasi yok. Talep sahibi Value Card hazirlanir, kurul degerlendirir ve Value Card hazirlanir, Gst yonetim karar
fonksiyon kapsami, kaynagi ve uygulamayi karar verir. verir.
kendi sorumlulugunda yuratar.

Orta ve yuksek etkili, birden fazla Stratejik 6nemi ve butce etkisi en yuksek
TMO: mentorluk, egitim ve sade raporlama. fonksiyonu ilgilendiren isler. isler.

Onay yolunu belirleyen kriterler: stratejik 6nem < beklenen etki ve butce buyuklugu - risk seviyesi « kullanilan veri ve proje metodolojisi

Otonomi denetimsizlik degildir. Kayit, raporlama ve fayda takibi her li¢ yolda da aynidir.

Degisen tek sey karar icin beklenen sure. Bu da tam olarak yalin yénetisimin amacidir.
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Stratejik Temalar ve OKR SISECAM

lyi Stratejik Tema Zayf Stratejik Tema

® Farklilastirici ve ayirt edici ® Genel ve her kuruma uyar

"  Portféyun gelecekteki durumunu tarif eder = QOlcllemez, yén vermez

= Olculebilir sonuclarla ifade edilir *  Oncelik kararina yardimci olmaz

=  QOrnek: geri donistimli cam kullanim oranini tiretimde = QOrnek: hissedar degerini artirmak

SIS YCEETITTEL =  Ornek: mikkemmellik odakh calismak

=  Ornek: musteri siparis sirecini uctan uca dijitallestirerek
teslim suresini kisaltmak

OKR ile ifade

Hedef (Objective): stratejik temanin kendisi, niteliksel ve ilham verici. Anahtar Sonuclar (Key Results): tema basina 2 ile 5 adet, dlculebilir
ve zamanl. Portféydeki her epik en az bir anahtar sonuca baglanir, baglanamayan epik tekrar sorgulanir.
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Deger Akislari ve Yalin Butceleme SISECAM

Proje Bazli Butge Deger Akisina Yalin Blitce

® Butge her proje icin ayri onaylanir ® Butge kalici deger akisina tahsis edilir

= [svakasi detayl ve bastan hazirlanir "  Oncelik akis icinde surekli giincellenir

® Yeni fikir icin yeni onay sureci gerekir " Yeni fikir mevcut butce icinde denenebilir
= Insanlar projeler arasinda gezdirilir = [s kalici takima akitihr

"  Proje bitince bilgi ve takim dagilir ® Bilgi ve takim korunur, 6grenme birikir

Rehber Sinirlar (Guardrails)

Yatirim ufuklarina gore dagilim kurallari, kapasite tahsis oranlari, buyulk epikler icin onay esigi, surekli is ile yeni gelistirme dengesi. Butge 6zgurlugu
kuralsiz degildir, sinirlari 6nceden konusulmustur.

Sisecam PMO | Cevik Proje Yonetimi Egitimi 72



MODUL 6 \\\§\\\

Portfoy Kanban: Epik Akisi SISECAM

Portféy Is
Listesi

Onayli, sirali WIP limitli, aktif Devreye alindi,
bekleyenler sonug Olcultyor

Huni inceleme Analiz

Uygulama Tamam

Tum fikirler Ik eleme, tema is vakasi, WSJF,

uyumu MVP tanimi

WIP Limiti Nerede? Giris Kriterleri Gozden Gecirme Ritmi

Analiz ve Uygulama kolonlarinda. Her kolon igin giris ve ¢ikis kriteri agik Aylik portfoy gézden gecirme, tg aylik
Uygulama limiti doldugunda yeni epik yazihr. Hangi bilgi olmadan bir epik strateji hizalama. Karar dongusu yilliktan
baslatiimaz. Bu tek kural, portféy hizini en ilerleyemez, herkes bilir. aylga iner.

cok etkileyen karardir.

Portfoy Kanban'in gercek faydasi: hayir demeyi kurumsal ve seffaf hale getirmesi.

isecam PMO evik Proje Yonetimi Egitimi 73
NS | C J g



PORTFOY 3.0

Portfoy Sureci Zaten Bir Kanban Panosu

m

Tanim, tarih, sirket, fonksiyon,
beklenen fayda, capability,
metodoloji

Stratejik tema, yatirim iligkisi,
risk, veri, metodoloji, paydas ve
TMO incelemesi

WIP limiti nereye konur?

Execution kolonuna. Ayni anda yurUyen proje sayisi kapasitenin ustune
ciktiginda yeni proje baslatmak, hepsini birden yavaslatir.

N
SISECAM

Otonom, Portfolio Board veya
CEO. Value Card hazirlanir

Butge, durum ve fayda
raporlari. Wing Uzerinden takip

Giris kriteri ne ise yarar?

Her kolon icin hangi bilgi olmadan ilerlenemeyecegi yazilirsa, tartisma
kisiden surece tasinir.

Portfoy Kanban icin yeni bir ara¢ gerekmiyor. Wing'deki mevcut akis zaten pano.
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WSJF ile Onceliklendirme SISECAM

WSJF = (Is Degeri + Zaman Kritikligi + Risk Azaltma ve Firsat) / Is Boyutu

Is Degeri Zaman Kritikligi Risk ve Firsat is Boyutu

Bu is yapilmazsa ne Gecikirsek degeri azalir mi? Riski azaltiyor veya Goreli bayukluk. Kaguk ve
kaybederiz? Gelir, maliyet, Pazar penceresi, regulasyon gelecekteki firsati aclyor mu? degerliis her zaman 6ne
musteri etkisi. tarihi. gecger.

Her bilesen goreli olarak puanlanir (6rnegin 1, 2, 3, 5, 8, 13), mutlak para degeri aranmaz.

En kiguk olan ise 1 verilir, digerleri ona gére puanlanir. Amag hassasiyet degil, tutarli kiyaslama.

Sonug: en yuksek WSJF puanli is dnce yapilir. Karar tartismasi sezgiden ortak kritere tasinir.
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Minimum Is Artimi (MBI) SISECAM

Tanim Neden Onemli Nasil Boluinur

Mdusteriye veya kuruma gercek deger Deger erken gelir, geri bildirim erkendir, Kullanici grubuna, cografyaya, trtn
Ureten, devreye alinabilir en kuguk is yatirimin karsihigi beklenmeden gorular ve hattina, is kural sadeligine veya kanal
parcasl. Yarim Ozellik degil, kullanilabilir yanlis giden yon erken duzeltilir. bazina goére dilimlenir.

sonug.

Ornek

Tum fabrikalar icin tek seferde devreye alinacak bir bakim yénetimi sistemi yerine, 6nce tek bir hatta ve tek bakim tipinde ¢alisan
surim devreye alinir. Bdylece 14 ayin sonunda degil, 10 hafta sonra ilk gercek fayda ve gercek kullanici geri bildirimi elde edilir.

Kural: bir epik alti aydan uzun suruyorsa, muhtemelen heniiz dogru bélunmemistir.
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] . ISECAM
Value Card: Sade Ama Yeterli 212

Iyi Value Card Zayif Value Card

*  Faydayi tek cimlede ve olculebilir yazar *  Fayda olarak verimlilik veya iyilestirme yazar

* Hangi KPI'In ne kadar degisecegini soyler *  KPI belirtmez, 6lcim sahibi yoktur

* Isi bir batln olarak degil, ilk degerli parcayi tarif eder *  Tum kapsami tek seferde teslim etmeyi varsayar

*  Belirsizligi ve varsayimi acikca yazar *  Riski ve varsayimi yazmaz, kesin konusur

*  Faydanin ne zaman dlculecegini belirtir *  Eskiis vakasinin kisaltiimis hali gibidir

Value Card'in amaci dokiiman siiresini kisaltmak degil, karari hizlandirmaktir.

Kontrol sorusu: bu kart tek basina okundugunda evet ya da hayir denebiliyor mu?
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Fayda Takibi: Proje Bitince Siire¢ Bitmez 2l

Once Sirasinda sSonra

Value Card'da fayda ve KPI net yazihr. Ara teslimatlarda erken fayda gorulebiliyor Devreye alma sonrasi KPI élculur ve

Olcuimiin kimin sorumlulugunda oldugu mu bakilir. Goralmuyorsa kapsam yeniden raporlanir. Vaat edilen ile gerceklesen

belirlenir. sorgulanir. karsilastirilir.

Regulatif projelerde Otonom projelerde

Oncelik yasal uyum oldugu icin finansal fayda zorunlu degildir. Ancak Onay yok ama fayda beyani ve takibi var. Otonomi, fayda

uyumun saglandigi yine de élgulur. sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Fayda dlcilmezse portfoy her yil ayni hatayi yeniden finanse eder.
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PMO'nun LPM Icindeki Konumu SISECAM

Strateji Portfoy Deger Akislari Takimlar Sonug

Yénetim ve is birimleri PMO / VMO Is birimi ve teknoloji Proje ve urun takimlari Olcuilen deger

PMO Yukari Dogru Ne Yapar? PMO Asagi Dogru Ne Yapar? PMO Yanlara Dogru Ne Yapar?
" Portfoy seffafhigini saglar =  Oncelik ve stratejiyi netlestirir "  Birimler arasi bagimhligi yonetir
" Kapasite gercegini gosterir " Tikanma ve bagimlihgi ¢ozer " Ortak standart ve dili korur
"  Oncelik karari icin veri Gretir " Yaklasim seciminde rehberlik eder =  Ogrenmeyiyayar
" Deger gerceklesmesini raporlar "  Yetkinlik ve kogluk saglar "  Ciftisi ve tekrari dnler

Kisaca PMO: portfoy akisinin isletmecisi ve kurumsal 6grenmenin tasiyicisi.
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Portfoy Gosterge Paneli SISECAM

Aktif epik sayisi ve WIP limiti Kapasitenin ustinde is baslatiyor muyuz Limit icinde kalmak

Epik cevrim suresi Fikirden devreye alinmaya kadar gegen sure Kisalmak

Akis dagilimi Yeni gelistirme, iyilestirme, teknik borg ve zorunlu is dengesi Bilingli ve dengeli

Stratejik tema uyumu Kapasitenin ne kadar stratejik hedeflere gidiyor Hedeflenen orana yaklasmak
Karar bekleme suiresi Portféy kararlarinin ortalama bekleme suresi Kisalmak

Deger gerceklesmesi Devreye alinan islerin vaat edilen sonucu Gretme orani Artmak

Alt1 gosterge yeterlidir. Otuz gostergeli panel kimsenin bakmadigi paneldir.
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SISECAM

3. Gun: Uygulama Workshop'u

" Kendi projeleriniz Uzerinde calisacagiz
" Bes egzersiz, somut ciktilar
" Cikti: PMO calisma sekli ve 30-60-90 yol haritasi



3. GUN

Workshop Akisi

e

09:00 - 09:30

09:30 - 11:00

11:15-12:30

13:30- 15:00

15:15-16:15

16:15-17:00

Kural: her egzersizin sonunda somut ve sahibi belli bir ¢ikti olacak.

Acilis, 2 gunun 6zeti ve workshop kurallari

Egzersiz 1: Deger akisi haritalama

Egzersiz 2: Yasam dongusu se¢imi

Egzersiz 3: Hibrit calisma sekli tasarimi

Egzersiz 4: Portféy Kanban ve WSJF

Egzersiz 5: PMO hizmet katalogu ve yol haritasi

N\
SISECAM

Ortak beklenti

Mevcut akis ve tikanma noktalari

Uc proje icin gerekceli yaklasim karari
Tek sayfalik WoW kanvasi

Siralanmis portféy ve WIP limiti énerisi

30-60-90 gun plani
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3. Giin Workshop: Sisecam Verisiyle Bes Egzersiz SISECAM

__

1. Talepten devreye alma akisi Gergek bir projenin Wing Uzerindeki ge¢cmisi Akis verimliligi ve en buyuk U¢ bekleme noktasi
2. Proje tipi ve yaklasim se¢imi Farkli tipte U¢ gercek proje Gerekceli yaklasim karari ve onay yolu énerisi
3. Hibrit calisma sekli tasarimi Secilen bir proje SO ve T1 karari dahil tek sayfalik calisma sekli
4. Portfoy panosu ve 6ncelik Acik projeler listesi ve Value Card'lar WIP limiti dnerisi ve siralanmis portféy

5. TMO hizmet katalogu Bes is baslig Sahipli ve élculebilir 30-60-90 gun plani

Her egzersizin sonunda sahibi belli, tarihli ve dlculebilir bir ¢cikti olacak.

Anonimlestirilmis gercek veri gonderilirse egzersizler dnceden hazirlanabilir.
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3. GUN

Egzersiz 1: Deger Akisi Haritalama

0 Adim 1

Tipik bir proje veya
talebi secin. Fikir
dogdugu andan
devreye alindigi ana
kadar tum adimlari
yazin.

e Adim 2

Her adim icin gercgek
calisma suresini ve
bekleme suresini ayri
ayri yazin. Tahmini
olsun, mukemmel
olmasi gerekmez.

e Adim 3

Akis verimliligini
hesaplayin: toplam
calisma suresi bolu

toplam gecen sure.

° Adim 4

En buyuk G¢ bekleme
noktasini isaretleyin
ve nedenini yazin:
onay, kaynak, karar,
bagimhlik.

Beklenen cikti: her grup icin akis verimliligi yuzdesi ve lic somut iyilestirme aksiyonu.

Sunum: grup basina 5 dakika, ardindan ortak tikanma noktalari belirlenir.

N\
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e Adim 5

Bu U¢ noktadan birini
yariya indirmek icin ne
yapilabilir? Somut bir
aksiyon ve sahip
belirleyin.

Ipucu: bekleme siirelerini kabul etmek zordur. Saylyr savunmak yerine tartismayi siirece cevirin.
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Egzersiz 2: Yasam Donglisii Secimi SISECAM
Girdi Yontem Cikti
Devam eden veya yakinda baslayacak t¢ Her proje icin dlceklendirme faktorlerini Her proje icin secilen yaklasim, g
gercek proje. Biri yatirim, biri dijital, biri puanlayin, sonra Disciplined Agile karar maddelik gerekce ve secimi yeniden
sureg iyilestirme olsun. agacini uygulayin. gbzden gecirme zamani.
Proje A
Proje B
Proje C

Tartisma sorusu: hangi projede secim kolaydi, hangisinde grup icinde ayristik ve neden?
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Egzersiz 3: Hibrit Calisma Sekli Tasarimi

Secilen Yasam Dongusui Roller ve Sahiplikler

Ve G¢ maddelik gerekgesi Kim neyin sahibi, kim karar veriyor

Tamamlanma Tanimi Metrikler

Bir is ne zaman bitmis sayilir Takim, proje ve ydnetim seviyesinde ne
Olculecek

Kanvas tek sayfa olacak ve proje ekibiyle paylasilabilir olacak.

Sunum sonrasi kanvaslar birlestirilerek PMO icin ortak bir sablon taslagi ¢ikarihr.

N\
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Kadans

Iterasyon, gdézden gecirme, raporlama
ritmi

Yapmayacaklarimiz

Bilingli olarak uygulamayacagimiz
pratikler ve nedeni




3. GUN @@
Egzersiz 4: Portfoy Kanban ve WSJF SISECAM

0 Adim 1 a Adim 2 e Adim 3 o Adim 4

Devam eden ve bekleyen Uygulama kolonundaki is Bekleyen isler icin WSJF puani Bir WIP limiti 6nerin ve limitin

isleri portféy kanban sayisini sayin. Gercek hesaplayin ve siralayin. ustinde kalan isler icin karar

kolonlarina yerlestirin. kapasiteyle karsilastirin. verin: durdur, beklet veya
devret.

Zor Soru

Bugun acik olan islerin hangisini durdurmaya haziriz? Durdurma karari verilemiyorsa, gercek dncelikler hentz belirlenmemis
demektir. Bu soruyu grup i¢cinde cevaplamak, portfoy yonetiminin en degerli egzersizidir.

Cikti: siralanmis portfoy listesi ve 6nerilen WIP limiti.
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Egzersiz 5: PMO Hizmet Katalogu ve Yol Haritasi SISECAM
ilk 30 Giin 60 Giin 90 Giin
) . " Pilotta hibrit WoW kanvasini uygula
"  Portfdy panosunu kur ve tim isi R . lart 8 .
gorandr kil "  Portféy kanban ve WIP limitini Sonuclari ol¢ ve yonetime sun
"  Akis metriklerinin ilk 6lcimuna al i devreye al o , , } pyar!ama kurallarllm yaymnla
= Pilot takim ve pilot proje sec g\ggll;fortfoy gbzden gecgirmeyi Ikinci dalga takimlara yay

Her aksiyon i¢in li¢ sey netlesecek

Sahibi kim, ilk somut adim ne, basariyi nasil dlcecegiz. Sahibi olmayan aksiyon, aksiyon degil temennidir.

Cikti: sahipli, olculebilir ve tarihli bir 30-60-90 gun plani.




KAPANIS

Anahtar Mesajlar

0 Baglam Belirleyicidir

Tek dogru yontem yoktur. Dogru soru: bu
baglamda hangi yaklasim daha az risk
aretir?

° PMO Kolaylastiricidir

PMO'nun Urunu rapor degil, daha hizli ve
daha isabetli karardir.

Bir sonraki adim: 30-60-90 planindaki ilk aksiyonu bu hafta baslatmak.

a Hibrit Normaldir

Kurumsal gerceklikte cogu proje hibrittir.
Onemli olan secimin bilingli ve gerekceli
olmasidir.

e Deger Olciilmelidir

Devreye alinan is degil, uretilen sonug
konusulmahdir.

N\
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e Akis Her Seydir

Hizlanmanin yolu daha ¢ok calismak degil,
daha az is baslatmak ve beklemeyi
azaltmaktir.

o Kuculik Basla

BUyuk dénusum plani yerine, bir pilot ve
Olculen bir iyilestirme ile baslayin.




A
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Tesekkurler

Sorular, geri bildirim ve bir sonraki adimlar

PMBOK Guide 7. Baski ve Sure¢ Gruplari

Scrum Kilavuzu 2020
Kilavuzu

Choose Your WoW (PMI Disciplined Agile)

Kanban: Successful Evolutionary Change (D.

Anderson) SAFe Lean Portfolio Management Making Work Visible (D. DeGrandis)

Future Agile
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